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Plan na rzecz Rownosci Ptci IETU

1. Wprowadzenie

Badania naukowe zwigzane z innowacjami i technologiami odgrywajg wazng role w gospodarce opartej
na wiedzy, dlatego zapewnienie réwnosci ptci w badaniach i edukacji nabraty ogromnego znaczenia.
Zapewnienie rdwnych szans w srodowisku pracy, w ktdrym wszyscy, niezaleznie od pfci, mogg rozwijac
swoje uzdolnienia oraz zachowanie rdwnowagi ptci w prowadzonych projektach naukowych w celu
poprawy ich jakosci, a takze znaczenia dla spoteczenstwa jest jednym z celédw wzmocnienia
Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA).

Plan na rzecz Rownosci Ptci ma na celu przeprowadzenie oceny/analizy dotychczasowych praktyk
i procedur w celu identyfikacji uprzedzen zwigzanych z pitcig, zidentyfikowanie i wdrozenie
innowacyjnych strategii w celu skorygowania wszelkich uprzedzen, ustalenie celéw i monitorowanie,
za pomocg wskaznikow, postepdw w zakresie promowania rownosci pici.

W zwigzku z powyzszym Instytut Ekologii Terenédw Uprzemystowionych (IETU) przygotowat Plan na
rzecz Réwnosci Pici (Gender Equality Plan — GEP), ktéry oparty jest o nastepujace dokumenty i akty
prawne:

1. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., (Dz. U. 2 1997 r. Nr 78, poz. 483),

2. Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie
wprowadzenia w zycie zasady réwnosci szans oraz réwnego traktowania kobiet i mezczyzn
w dziedzinie zatrudnienia i pracy (Dz. Urz. UE L 2006. 204. 23),

3. Dyrektywa UE 2023/970 Parlamentu Europejskiego i Rady UE z dn. 10 maja 2023 r. w sprawie

transparentnosci i rGwnos$ci wynagrodzen (Dyrektywa UE 2023/970),

Krajowy Program Dziatan na rzecz Réwnego Traktowania 2022—2030 (KPDRT) z dn. 24 maja 2022rr.,

Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r., Kodeks rodzinny i opiekurczy (Dz. U. z 2020 r. poz. 1359 ze zm.),

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r., Kodeks cywilny (Dz. U. z 2020 r. poz. 1740 ze zm.),

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2020 r. poz. 1320 ze zm.),

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (Dz. U. z 2020 r. poz. 1444 ze zm.).
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Dla zapewnienia spdjnosci oraz jak najlepszego dostosowania Planu na rzecz Réwnosci Pici, IETU opiera
sie na wewnetrznych dokumentach regulujgcych funkcjonowanie Instytutu, takich jak regulaminy,
zarzadzenia Dyrektora IETU oraz inne akty wewnetrzne. Do kluczowych dokumentéw wewnetrznych
w tym obszarze nalezg:

Regulamin organizacyjny IETU,

Regulamin wynagradzania IETU,

Regulamin pracy zdalnej IETU,

Regulamin zgtoszeh wewnetrznych IETU,

Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

Zarzadzenia dot. ogtoszen konkurséw na stanowiska oraz powotywania komisji konkursowych,
Polityki Ochrony Danych Osobowych w IETU,
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Instrukcja zabezpieczania mienia Instytutu Ekologii Terendw Uprzemystowionych w Katowicach
(IETU) oraz ustalenia odpowiedzialnosci za to mienie.

IETU konsekwentnie dazy do tworzenia bezpiecznego i przyjaznego Srodowiska pracy, w ktdorym
wszyscy pracownicy sg traktowani réwno, niezaleznie od pfci, pochodzenia, narodowosci, jezyka,



wyznania czy orientacji seksualnej. Instytut podejmuje dziatania na rzecz promowania réwnowagi ptci,
zapewniania rownych szans oraz wspierania rozwoju kariery naukowej i zawodowe;j catej kadry.

Rownos¢ traktowana jest w IETU jako istotna warto$é sprzyjajgca rozwojowi nauki oraz podnoszeniu
jakosci i efektywnosci pracy. W zwigzku z tym celem Instytutu jest zapewnienie wszystkim
pracownikom, a takze osobom zainteresowanym podjeciem pracy w IETU, réGwnych mozliwosci
dostepu do wiedzy, rozwoju kompetencji oraz doskonalenia umiejetnosci.

Prezentowany Plan na rzecz Réwnosci Pici IETU stanowi efekt wewnetrznych analiz i konsultacji
przeprowadzonych w Instytucie w 2025 roku. Przyjeta kompleksowa strategia na lata 2026—2029
opiera sie na wyznaczeniu czterech celdw strategicznych, ukierunkowanych na realizacje nadrzednego
celu, jakim jest poprawa réwnosci ptci w Instytucie.

2. Diagnoza stanu

Niniejsza analiza opiera sie na charakterystyce ogdlnej struktury pfci oséb zatrudnionych w IETU,
w ogdlnym podziale na pion badawczy oraz wsparcia badan w latach 2024 — 2025 (podane stany
zatrudnienia dotyczg stanu na dzien 31.12.2024 roku oraz 31.12.2025 roku). Nastepnym elementem
diagnozy byto okreslenie, jak ksztattuje sie podziat poszczegdlnych stanowisk badawczych, badawczo-
technicznych, inzynieryjno-technicznych oraz administracyjnych i obstugi, w celu identyfikacji
i przeciwdziatania ewentualnym przejawom nieréwnosci. W dalszej czesci poddano analizie petnienie
funkcji kierowniczych w podziale na pteé. Okreslono dominujgce grupy wiekowe wsrdd zatrudnionych
0s0b. Kolejny etap diagnozy dotyczyt weryfikacji liczby posiadanych tytutéow i stopni naukowych wsréd
zatrudnionych kobiet i mezczyzn w 2025 roku. We wszystkich ww. podziatach okreslono réwniez uktad
procentowy uzyskanych wynikdéw.

3. Wyniki analizy

Podstawe opracowania Planu na rzecz Réwnosci Ptci w Instytucie Ekologii Terendw
Uprzemystowionych (IETU) stanowita analiza struktury zatrudnienia oraz udziatu kobiet i mezczyzn
w funkcjonowaniu Instytutu w latach 2024-2025. Analiza objeta kluczowe obszary zwigzane
z zatrudnieniem, rozwojem zawodowym oraz udziatem w procesach decyzyjnych. Wyniki
przeprowadzonych analiz zostaty przedstawione w formie zestawien tabelarycznych w niniejszym
rozdziale.

3.1 Liczba zatrudnionych oséb w IETU

W 2024 roku przecietna liczba oséb zatrudnionych w IETU wynosita 60 oséb, w tym kobiet
zatrudnionych 34 (57%, Tabela 1). W roku 2025 nastgpit spadek zatrudnienia o 2 osoby. Liczba oséb
zatrudnionych w 2025 roku wynosita 58, w tym kobiet 32 (55%). Udziat procentowy ptci utrzymywat
sie zatem na takim samym poziomie. Podsumowujac, mimo niewielkich zmian liczbowych, struktura
zatrudnienia w IETU pozostaje wzglednie stabilna, a réznice w udziale kobiet i mezczyzn nie ulegty
istotnym zmianom. Kobiety nadal stanowig wiekszos¢ zatrudnionych, co wskazuje na umiarkowanie
zrownowazong strukture ptci w Instytucie.

Tabela. 1. Liczba 0s6b zatrudnionych w IETU w podZziale na kobiety i mezczyzn w latach 2024-2025



Liczba pracownikéw ogétem Liczba kobiet Liczba mezczyzn

2024 rok 2025 rok 2024 rok 2025 rok
2024 rok 2025 rok
liczba % liczba % liczba % liczba %
60 58 34 57 32 55 26 43 26 45

W uzupetnieniu powyzszych informacji Tabela 2 przedstawia szczegétowo wykaz stanowisk w 2025 r.
w IETU w podziale na kobiety i mezczyzn.

Tabela 2. Zatrudnienie oséb w IETU wedtug stanowisk

w liczbach w procentach
Stanowiska
Kobiety Mezczyzni Razem K% M%
Naukowe
Profesor 1 0 1 100 0
Profesor IETU 0 0 0 0 0
Adiunkt 5 5 10 50 50
Asystent 0 1 1 0 100
Badawczo-techniczne
G’rowr'w specjalista badawczo- ) 0 ) 100 0
techniczny
Starszy specjalista badawczo- ) 4 6 33 67
techniczny
Specjalista badawczo-techniczny 3 2 5 60 40
Inzynieryjno-techniczne
Starszy specjalista inzynieryjno- 5 2 7 71 29
techniczny
Speqa'\hsta inzynieryjno- 1 7 3 12 88
techniczny
Starszy technik 1 1 2 50 50
Technik 0 0 0 0 0
Administracyjno-ekonomiczne
Samod2|.elny ksiegowy / 6 0 6 100 0
ekonomista
Starszy specjalista ogdlny 3 0 3 100 0
Specjalista ogdlny 0 0 0 0 0
Starszy referent / ksiegowy 2 0 2 100 0
Referent / ksiegowy 0 0 0 100 0
Stazysta 0 0 0 0 0
Robotnik / sprzataczka 0 2 2 0 100



Stanowiska

Inne
Starszy specjalista JWTS

RAZEM

3.2 Kadra naukowa w IETU

Dane w Tabeli 3 wskazujg, ze w latach 2024-2025 liczba pracownikéw na stanowiskach naukowych
w IETU pozostata na niezmienionym poziomie (25 oséb), przy jednoczesnym wzroscie udziatu kobiet
z 48% do 52%. Struktura zatrudnienia byta stabilna w grupie adiunktow i asystentdw, natomiast wzrost
reprezentacji kobiet w 2025 roku odnotowano wsréd specjalistow badawczo-technicznych oraz na
stanowiskach profesorskich.

Kobiety

31

w liczbach

Mezczyzni

25

Razem

56

K%

55

w procentach

Tabela 3. Liczba pracownikow i procentowy udziat kobiet zatrudnionych na stanowiskach naukowych w latach 2024-2025

Stanowisko naukowe

Profesor
Profesor IETU

Adiunkt/Asystent

Specjalista badawczo-techniczny

RAZEM

IETU
2024 2025
0 1
1 0
11 11
13 13
25 25

w tym kobiety

2024

0

1

5

6

12

3.3 Pracownicy niebedacy pracownikami naukowymi w IETU

W latach 2024-2025 liczba pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach nienaukowych w IETU
zmniejszyta sie z 33 do 31 osdb, czemu towarzyszyt spadek liczby kobiet z 21 do 18 oraz obnizenie ich
udziatu z 64% do 58%. Najwyzszy udziat kobiet utrzymat sie w grupie pracownikéw administracyjno-
ekonomicznych, cho¢ w 2025 roku odnotowano jego niewielki spadek, natomiast w grupie
pracownikéw obstugi w 2025 roku nie byto zatrudnionych kobiet. Srednio w poszczegdlnych latach:
w 2024 — 64%, a w 2025 — 58%.

2025

1

0

13

M%

100

45

w tym kobiety w %

2024

0

100

45

46

48

Tabela 4. Liczba pracownikow i procentowy udziat kobiet zatrudnionych na stanowiskach nienaukowych w latach 2024-2025

Zatrudnienie w liczbach oséb

Pracownicy inzynieryjno-techniczni

Pracownicy administracyjno-
ekonomiczni

Pracownicy obstugi

RAZEM

2024

18

12

33

IETU

2025

17

12

31

w tym kobiety

2024

8

12

21

2025

11

18

2025

100

0

45

54

52

w tym kobiety w %

2024

44

100

33

64

2025

42

92

58



3.4 Najwyzsze funkcje kierownicze w IETU a ptec

Z ponizszego zestawienia wynika, ze w 2025 roku s$rednio 83,3% stanowisk kierowniczych petnity
kobiety, co Swiadczy o przewadze zatrudnienia kobiet na tych stanowiskach (Tabela 5).

Tabela 5. Funkcje kierownicze w IETU w hierarchii przywddztwa a ptec, stan na rok 2025

IETU

Kluczowe funkcje kierownicze (liczba 0s6b) w tym kobiety w tym kobiety w %
Dyrektor Instytutu 1 1 100
Z-ca Dyrektora 2 1 50
Sekretarz Naukowy 1 1 100
Gtéwny Ksiegowy 1 1 100
Ekspert Wiodacy 6 3 50
Kierownik Dziatu (Administracja) /

2 2 100

Biura/ Zespotu

3.5 Podziat zatrudnionych pracownikéw w IETU z rozréznieniem na grupy wiekowe

Struktura wiekowa pracownikéw IETU w 2025 roku jest zrédznicowana, przy czym najliczniejszg grupe
stanowig osoby w wieku 31-40 lat. Kobiety przewazajg w wiekszosci grup wiekowych, szczegdlnie
w przedziatach 41-50 lat oraz 71-80 lat, natomiast mezczyzni dominujg jedynie w grupie 51-60 lat.
Dane wskazujg na wzglednie zrdwnowazong strukture pfci w poszczegdlnych grupach wiekowych, przy
jednoczesnym wyraznym udziale kobiet w kluczowych dla ciggtosci kadry przedziatach wiekowych.
Wskazane jest dalsze monitorowanie struktury wieku i ptci, zwtaszcza w kontekscie planowania
transferu wiedzy oraz dziatan wspierajgcych rozwdj mtodszych pracownikéw obu ptci (Tabela 6).

Tabela 6. Grupy wiekowe w liczbie oséb, z uwzglednieniem kwestii pfci, dane za 2025 rok

Liczba os6b K% do M% do
Grupy wiekowe (lata) 2025 rok Kobiety (K) Mezczyzni (M) grupy grupy
20-30 4 2 2 50 50
31-40 16 9 7 56 44
41-50 12 8 4 67 33
51-60 14 6 8 43 57
61-70 10 5 5 50 50
71-80 2 2 0 100 0
RAZEM 58 32 26 63 37

3.6 Analiza liczby posiadanych tytutéw i stopni naukowych wsréd zatrudnionych w IETU kobiet
i mezczyzn

Struktura tytutéw naukowych i pozioméw wyksztatcenia w IETU w 2025 roku wskazuje, ze najwiekszg
grupe pracownikdw stanowig osoby z tytutem magistra lub magistra inzyniera, wsréd ktérych

6



przewazaja kobiety (62%). Na poziomie doktoréw i doktoréw inzynieréw udziat kobiet i mezczyzn jest
zblizony, z niewielkg przewagg mezczyzn, natomiast dwa stanowiska profesorskie zajmujg kobiety.
Mezczyzni dominujg w grupach z wyksztatceniem inzynierskim/licencjackim oraz w kategorii ,inne”,
podczas gdy kobiety przewazajg wsrdd oséb z wyksztatceniem srednim. Dane wskazujg na potrzebe
dalszego wspierania rozwoju Sciezek awansu naukowego kobiet, w szczegdlnosci na poziomie
doktoréw habilitowanych i wyzszych stopni kariery naukowej (Tabela 7).

Tabela. 7. Tytuty naukowe i poziomy wyksztatcenia, z uwzglednieniem kwestii pfci, dane za 2025 rok

Tytuty naukowe i poziomy Liczba os6b K% do M% do
wyksztatcenia 2025 rok | Kobiety (K) | Mezczyini (M) kadry kadry
Profesor 2 2 0 100 0
Dr hab. 0 0 0 0 0
Dr, drinz. 18 8 10 44 56
Mgr, mgr inz. 29 18 11 62 38
Inz., licencjat 2 0 2 0 100
Srednie techniczne i ogdlInoksztatcace 5 4 1 80 20
Inne 2 0 2 0 100
RAZEM 58 32 26 55 45

3.7 Rada Naukowa

W sktad Rady Naukowej IETU w latach 2024-2025 liczba cztonkéw Rady Naukowej IETU pozostata
niezmienna i wynosita 19 osdb. Jednoczesnie odnotowano niewielki spadek liczby kobiet z 11 do 10,
co przetozyto sie na obnizenie ich udziatu procentowego z 57% do 53%, przy zachowaniu nadal
wiekszosciowej reprezentacji kobiet w Radzie Naukowej. (Tabela 8).

Tabela 8. Sktad Rady Naukowej w latach 2024-2025

IETU w tym kobiety w tym kobiety w %
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Rada Naukowa 19 19 11 10 57% 53%

4. Cele gtéwne
Na podstawie przeprowadzonej analizy sformutowano cztery cele:
Cel 1. Wspomaganie rozwoju zawodowego kobiet i mezczyzn, w szczegdlnosci naukowego,

wraz ze stworzeniem mechanizmdw utatwiajgcych tgczenie pracy zawodowej z zyciem
rodzinnym.

Cel 2. Dazenie do osiggniecia rownowagi reprezentacji ptci w kadrze zarzadczej i ciatach
decyzyjnych



Cel 3. Osiggniecie rownej reprezentacji ptci  wsréd  pracownikdw  naukowych
i administracyjnych

Cel 4. Stworzenie mechanizmow przeciwdziatajacych dyskryminacji ptci

5. Plan dziatan

Dla poszczegdlnych celéw sformutowano plan dziatan przedstawiony ponizej.

Cel 1. Wspomaganie rozwoju zawodowego kobiet i mezczyzn, w szczegdlnosci naukowego,
wraz ze stworzeniem mechanizméw utatwiajgcych tgczenie pracy zawodowej
z zyciem rodzinnym.

Dziatanie 1.1.
Wyodrebnienie zakresu dziatan dotyczacych wsparcia zycia pozazawodowego w celu
zrownowazenia zycia zawodowego i rodzinnego.

Dziatania beda realizowane poprzez: atrakcyjne, nieoprocentowane pozyczki dla pracownikéw, pomoc
finansowa w formie zapomdg, dofinansowanie wypoczynku urlopowego, organizacja ubezpieczenia
grupowego oraz dostepu do grupowych swiadczen zdrowotnych.

Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu
Odpowiedzialny za realizacje dziatania: Kierownictwo IETU, Dziat Kadr
Dziatanie 1.2.

Tworzenie mozliwosci — pracy w domu oraz ruchomych godzin pracy dla pracownikéw, zgodnie
z wewnetrznymi regulaminami.

Dziatanie bedzie realizowane poprzez: elastyczny, ruchomy czas pracy, indywidualnie ustalany
dla pracownikéw; czasowe wykonywanie obowigzkéow stuzbowych w trybie pracy zdalnej oraz
mozliwosci realizacji czesci zadan poza siedzibg Instytutu.

Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu
Odpowiedzialny za realizacje dziatania: Dziat Kadr
Dziatanie 1.3.

Diagnozowanie potrzeb oséb wracajacych po - urlopach rodzicielskich oraz wychowawczych
i wspieranie tych oséb.

Dziatania beda realizowane zgodnie z zapisami Kodeksu Pracy.

Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu

Za realizacje dziatania odpowiedzialni sg: Eksperci Wiodacy i Dziat Kadr
Dziatanie 1.4.

Zdiagnozowanie potrzeb i wsparcie w organizacji czasu pracy osobom, ktére sg opiekunami oséb
niepetnosprawnych dzieci i dorostych oraz oséb starszych bedacych pod ich opieka.

Dziatania bedg realizowane zgodnie z zapisami Kodeksu Pracy.

Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu.

Za realizacje dziatania odpowiedzialni sg: Eksperci Wiodacy i Dziat Kadr
Dziatanie 1.5.

Udostepnianie pracownikom informacji, dotyczacych tematyki aktualnie realizowanych projektow
(w tym badawczych) w celu wspierania rozwoju zawodowego lub naukowego zatrudnionych oséb.



Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu
Za realizacje dziatania odpowiedzialni sg: Eksperci Wiodacy, Biuro Obstugi Projektéw, Marketingu
i Komercjalizacji Badan

Dziatanie 1.6.
Wprowadzanie wewnetrznych zalecen dotyczacych sktadu zespotéw, w szczegdlnosci prowadzacych
badania naukowe.

Przy realizacji projektdw nalezy réwnowazy¢ sktad osobowy zespotu realizujgcego ze wzgledu na ptec
w sytuacji gdy jest to mozliwe.

Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu

Za realizacje dziatania odpowiedzialni s3: Kierownictwo IETU, Eksperci Wiodacy

Dziatanie 1.7.

Gromadzenie informacji o projektach, w ktérych stosowano dobre praktyki w zakresie wspierania
rozwoju kariery i / lub réwnosci ptci.

Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu

Za realizacje dziatania odpowiedzialni sg: Kierownictwo IETU, Eksperci Wiodgcy

Cel 2. Dazenie do osiggniecia rownowagi reprezentacji ptci w kadrze zarzadczej i ciatach
decyzyjnych

Dziatanie 2.1.

Rozwadj personalny w celu osiggniecia poziomu kompetencji do zajmowania kluczowych stanowisk

z uwzglednieniem réwnowagi pici.

Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu.

Za realizacje dziatania odpowiedzialni sg: Kierownictwo IETU i Dziat Kadr

Dziatanie 2.2.
Przeglad, aktualizacja i opracowanie procedur wewnetrznych dotyczacych rownowagi ptci w kadrze
zarzadzajacej i ciatach decyzyjnych.

Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu.

Za realizacje dziatania odpowiedzialni sg: Kierownictwo IETU i Dziat Kadr

Dziatanie 2.3.

Prowadzenie dziatan réowno zachecajacych kandydatéw obu pici do kadry zarzadczej i ciat

decyzyjnych poprzez formutowanie ogloszen rekrutacyjnych tak, aby zawieraty transparentne
i czytelne kryteria procedury rekrutacyjne;.

Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu.

Za realizacje dziatania odpowiedzialni sg: Kierownictwo IETU, Dziat Kadr

Cel 3. Osiggniecie rownej reprezentacji ptci wsrdd pracownikéw naukowych
i administracyjnych

Dziatanie 3.1.

Uwzglednianie kwestii rownosciowych w procedurach rekrutacyjnych na stanowiska badawcze wraz
z okresleniem zasad wyboru dokumentéw aplikacyjnych z zachowaniem réwnowagi reprezentacji
pfci.



Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu.

Za realizacje dziatania odpowiedzialni sg: Kierownictwo IETU, Dziat Kadr

Dziatanie 3.2.
Odpowiednie formutowanie ogtoszen rekrutacyjnych na stanowiska badawcze, bez oznak
preferencji w stosunku do okreslonej ptci.

Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu.

Za realizacje dziatania odpowiedzialni sg: Kierownictwo IETU, Dziat Kadr

Dziatanie 3.3.
Zapewnianie wykorzystania wszystkich dostepnych kanatéw informacyjnych, tak aby dotrzec¢ do jak
najszerszego grona kandydatow obu ptci na stanowiska badawcze.

Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu.

Za realizacje dziatania odpowiedzialni s3: Dziat Kadr, Biuro Obstugi Projektéw, Marketingu
i Komercjalizacji Badan

Cel 4. Stworzenie mechanizmow przeciwdziatajgcych dyskryminacji ptci

Dziatanie 4.1.
Aktualizacja procedur antymobbingowych i antydyskryminacyjnych.

Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu.
Za realizacje dziatania odpowiedzialni sg: Kierownictwo IETU, Dziat Kadr

Dziatanie 4.2.
Udostepnianie ,urny” na anonimowe wnioski pracownikéw, prowadzenie rejestru zgtoszen
oraz opracowanie procedury rozpatrywania wnioskéw i wdrazania dziatan nastepczych.

Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu.
Za realizacje dziatania odpowiedzialni s3: Kierownictwo IETU, Dziat Kadr

Dziatanie 4.3.
Zapewnianie mechanizmoéw i narzedzi ochrony dla oséb zgtaszajacych naduzycia.

Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu.
Za realizacje dziatania odpowiedzialne jest: Kierownictwo IETU

Dziatanie 4.4.
Przeprowadzanie szkolen i akcji informacyjnej dla pracownikéw.

Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu.

Za realizacje dziatania odpowiedzialni sg: Kierownictwo IETU, Dziat Kadr, Biuro Obstugi Projektow,
Marketingu i Komercjalizacji Badan

6. Podsumowanie

Rownos¢ ptci i rédznorodnosc stanowig kluczowe wartosci IETU oraz istotny element zapewnienia
wysokiej jakosci badan naukowych i innowacji. Plan na rzecz Réwnosci Pici opiera sie na identyfikacji
i upowszechnianiu dobrych praktyk, przektadanych na konkretne dziatania organizacyjne, a takze na
usprawnieniu komunikacji wewnetrznej w celu zwiekszenia $swiadomosci réwnosciowe] wsréd
pracownikéw Instytutu. Takie podejscie sprzyja tworzeniu bezpiecznego, wtaczajacego srodowiska
pracy oraz skutecznemu przeciwdziataniu dyskryminacji, w tym poprzez wdrozenie mechanizmow
wczesnego reagowania.
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Plan na rzecz Réwnosci Ptci IETU zostat opracowany jako dokument strategiczny na okres czterech lat,
obejmujacy jasno okreslone cele, dziatania, wskazniki monitorowania oraz odpowiedzialnos¢
jednostek organizacyjnych. W ocenie Dyrekcji IETU przyjety horyzont czasowy jest niezbedny do
skutecznego wdrozenia zaplanowanych rozwigzan systemowych oraz trwatych zmian organizacyjnych.
Realizacja Planu bedzie podlegata biezgcemu monitorowaniu, a jego ewaluacja srodokresowa zostanie
przeprowadzona na poczatku 2028 roku, co umozliwi aktualizacje dziatan i dostosowanie ich do
zmieniajgcych sie uwarunkowan oraz potrzeb spotecznosci instytutowe;j.
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